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Stichwort
Spassige
72 Prozent

Nach Beginn dieses Jahrtau-
sends war der Steuerfuss in
den Gemeinden des oberen
Rheintals ein Grund zum
Achzen. Mit Ausnahme des
minimal tieferen Steuerfusses
in Rebstein betrug er tiberall
die maximalen 162 Prozent. Im
mittleren Rheintal lag der
Steuerfuss tiberall deutlich
tiefer.

Seither haben die Oberrheinta-
ler Gemeinden die Steuerlast
stark vermindert. Der Steuer-
fuss sank seit 2001 in Oberriet,
Marbach, Eichberg, Altstétten
und Riithi markant. Am tiefs-
ten ist er heute, mit 120 Pro-
zent, in Marbach. Der Haken
an dieser vermeintlichen
Aufholjagd: In den von Anfang
an sehr viel besser gestellten
Mittelrheintaler Gemeinden
war die Entlastung im gleichen
Zeitraum sogar noch grosser.

Mit einem voraussichtlichen
Steuerfuss von 72 Prozent im
nichsten Jahr bleibt Balgach in
diesem Jahrtausend der Sen-
kungsmeister. Konkurrenz ist
hier der Spass, den andern den
Spass zu verderben.

Gert Bruderer
gert.bruderer@rheintaler.ch

Unfallfahrer
gefliichtet

Diepoldsau Am Donnerstag,
kurz vor 18 Uhr, verursachte ein
32-jdhriger Mann in fahrunfahi-
gem Zustand auf der Unterdorf-
strasse einen Verkehrsunfall.
Nach der Kollision entfernte er
sich von der Unfallstelle, wurde
aber wenig spiter von der Kan-
tonspolizei gestellt. (kapo/red)

Einsendeschluss
fiir Leserbriefe

Wie immer gibt es fiir Leserbrie-
fe zu Wahlen, auch im Fall des
Gemeindeprasidiums in Thal,
einen Einsendeschluss. Im Lo-
kalteil dieser Zeitung werden
Leserbriefe veroffentlicht, die
spatestens am Montag, 11. No-
vember, auf der Redaktion ein-
treffen. Spater eingehende Mei-
nungsbeitrige zu dieser Wahl
konnen nicht mehrin den Lokal-
teil aufgenommen werden. (red)
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«Wir mussen umdenken

Beim AGV-Lohnapéro ging es um Lohnperspektiven und Fachkraftemangel.

Andrea C. Pliiss

Widnau Ein Song beschreibt,
wie es ist: «Stlirmischi Zyte» for-
dern uns heraus. Mit dem Lied
des Berner Mundartsiangers Pe-
ter Reber begann der gestrige
Lohnapéro im Widnauer «Met-
ropol». Mehr als 300 Vertreter
aus Industrie, Gewerbe, Handel,
Dienstleistung und Verwaltung
horten ein nachdenklich stim-
mendes, aber auch kraftvolles
Lied.

Brigitte Liichinger, Présiden-
tin des AGV Rheintal, fasste das
Credowie folgt zusammen: «Wir
stehen erstam Anfang einer rie-
sigen Herausforderung.» He-
rausfordernd ist einerseits die
wirtschaftspolitische Weltlage
mit zahlreichen, hinldnglich be-
kannten Unsicherheitsfaktoren.
Im Unterschied noch zu 2018
konnten sich im Rheintal in die-
sem Jahr nicht alle Branchen
iiber volle Auftragsbiicher freu-
en. «Die Mehrheit der Rhein-
taler Industrie muss Exportein-
bussen hinnehmen», sagte Lii-
chinger. Auswirkungen dieser
Entwicklung spiliren naturge-
miéss auch die Zulieferer. Sieben
Firmen aus dem Rheintal haben
per Ende Oktober Kurzarbeit an-
gemeldet, im Vorjahr waren es
zum selben Zeitpunkt vier.

Dem Arbeitsmarkt fehlen
die Menschen

Andererseits fiihren die demo-
grafische Entwicklung sowie sich
verindernde Berufsfelder zu
einem Mangel an Arbeitskraf-
ten. Moglichkeiten, dem Fach-
kraftemangel entgegenzuwir-
ken, zeigte Gastreferent Sebas-
tian Worwag auf. Der Rektor der
Fachhochschule St.Gallen be-
fasst sich mit bildungspoliti-
schen Themen, der Zukunft der
Arbeit und flexiblen Arbeitsmog-
lichkeiten. Die von ihm genann-
ten Zahlen lassen authorchen:
Bis 2021 erreichen etwa 25000
Menschen mehr pro Jahr das
Rentenalter als in den Arbeits-
markt nachkommen. Gleichzei-

hochschule St.Gallen, aus.

tig gehen 20 % aller Beschiftig-
ten bis fiinf Jahre vor dem gesetz-
lichen Rentenalter in Pension.
Diskussionen auf Bundesebene
oder in Branchenverbanden grif-
fen nicht, und wirkten «hilflos».
«Wir miissen umdenken», sagte
Sebastian Worwag.

Dabei gelte es vor allem, &l-
tere Arbeitnehmer im Arbeits-
prozess zu halten. In einer von
Worwag geleiteten Studie haben
72% der Befragten angegeben,
mit einem neuen, flexiblen
Arbeitsportfolio bereit zu sein,
bis zur ordentlichen Pensionie-
rung zu arbeiten, manche sogar
dartiber hinaus. Viele altere Be-
schiftigte wiinschen sich Aufga-
ben in den Bereichen Beratung
oder Entwicklung; aufjeden Fall
weniger Routinetitigkeiten. Un-
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Neue Arbeitsmodelle fiir dltere Arbeitnehmer kdnnten dem Fachkraftemangel entgegenwirken, fiihrte Sebastian Worwag, Rektor der Fach-

ternehmen seien gefordert, indi-
viduelle, interne Moglichkeiten
ernsthaft aufihre Umsetzbarkeit
hin zu priifen. Die Erfahrung al-
terer Mitarbeiter diirfe nicht ver-
loren gehen, sondern sollte den
Unternehmen erhalten bleiben.

Motivierter und besser
durch Erholungspausen

Wenngleich nicht unbedingt in
Vollzeit, denn liangere Erho-
lungsphasen, sogenannte Sabba-
ticals, hielten gesiinder, moti-
vierten und trligen zu besseren
Arbeitsergebnissen bei, fithrte
Worwag aus. In einer Umfrage
zuden Rahmenbedingungen fiir
neue, flexible Arbeitsmodelle
gaben 77 % an, sich weniger Bu-
rokratie und Regeln zu wiin-
schen. Gleich viele wiinschen

Fle

sich ein Vorleben durch die Un-
ternehmensleitung, wenn es um
flexible Arbeitsmodelle geht.
Klaus Brammertz, Vorstands-
mitglied und Fachgruppenleiter
«Fachkriftemangel» beim AGV
Rheintal, kiindigte die Vorstel-
lung der Praxisstudie zur Ein-
ddmmung des Fachkréifteman-
gels mit den Worten an: «Man-
che konnen es nicht mehr horen,
dabei fangt es erst an.»

Sich dem Phianomen zu ver-
schliessen, helfe nicht weiter.
Die Studie, die sich explizit auf
das St.Galler Rheintal bezieht,
war vom AGV Rheintal in Auf-
trag gegeben worden. Corinne
Britschgi aus Diepoldsau, die als
FHS-Studentin im Projektteam
mitarbeitete, prasentierte die
beiden regionalen Konzeptan-
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sitze. Der erste padagogische
Konzeptansatz «Young-Tec-
Fun» (siehe dazu das Interview
auf Seite 27) setzt bereits auf Pri-
marschulstufe an.

Sharing-Plattform fiir
Mitarbeiter und Projekte

Bei «Rheintal knows how» geht
es um eine zu schaffende Platt-
form zum Austausch von quali-
fizierten Mitarbeitern oder Spe-
zialisten einerseits und Projekt-
arbeiten andererseits. «Firmen-
iibergreifend lassen sich Losun-
gen finden, die ein Unterneh-
men allein vielleicht nicht ent-
wickeln konnte», beschrieb die
Mitautorin diesen Konzeptan-
satz und schloss mit den Wor-
ten: «Der Konkurrenzkampfim
Rheintal muss aufthoren».

Branchenperspektiven und ein Appell

Lohnerhohungen eher individuell, denn generell

Philipp Schauble
Gemeindeprasident Riithi

Verwaltung Sechs Rheintaler
Gemeinden haben sich dem
kantonalen Lohnsystem Nelo
angeschlossen, drei haben das
bisherige beibehalten, drei ein
eigenes Lohnsystem. Fiir 2020
sind 0,5-1,5% fiir individuelle
Leistungspramien vorgesehen.
Im Kanton 0,8 % flir individuel-
le und 0,8 % allgemeine Lohn-
erhohungen vorgesehen.

Martin Keller
Ergoswiss AG, Widnau

Industrie Die grossten Heraus-
forderungen sind die hohen
Arbeitskosten und die Wechsel-
kursentwicklung. Die Ge-
schaftserwartung der MEM-
Industrie nimmt deutlich ab.
Kleine Firmen sind positiver
eingestellt. Der Swissmem-
GAV sieht aufgrund des negati-
ven Konsumentenindexes
keine Lohnerhchungen vor.

. (
Corinne Britschgi
Projektteam FHS St. Gallen

Appell «Sie miissen das Enga-
gement auf sich nehmen, sonst
wird sich nichts &ndern am
Fachkriftemangel», sagte
Corinne Britschgi den Unter-
nehmern. Der Konkurrenz-
kampfwerde da oft als Ausrede
gebraucht. Sie sagt: «Es hat
mich sehr motiviert, als Rhein-
talerin etwas fiir meine Region
auf die Beine zu stellen.»

Rolf Gantenbein
Gantenbein & Partner, Balgach

Immobilien/Bau In der Bran-
chenumfrage schitzen 72 % die
Auslastung 2020 gleich hoch
ein wie 2019. Die Lohnent-
wicklung wird mehrheitlich
individuell ausfallen, die Mehr-
heit der befragten Unterneh-
men gab dies an; nur wenige
wollen im Rahmen der Teue-
rung erhdhen oder haben keine
Lohnerhohungen vorgesehen.

Thomas Segmiiller
PC AG, Widnau

Dienstleistungen Je ein Drittel
der befragten Firmen schitzt
die Aussichten fiir 2020 als
besser, schlechter oder gleich
wie 2019 ein. Bei der Hilfte
der befragten Firmen sind
individuelle Lohnanpassungen
geplant (1-2% der Lohnsum-
me). Manche stellen monetare
Zusitze oder eine fiinfte Fe-
rienwoche in Aussicht. (acp)
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«Wir wollen aktiv zusammenarbeiten»

Mit «Young-Tec-Fun» will der AGV Rheintal bereits Primarschiiler fiirs Technische begeistern. In Koordination mit bestehenden Angeboten.

Andrea C. Pliiss

Klaus Brammertz, CEO Bau-
werk Boen Group, steht der
Fachgruppe des AGV Rheintal
vor, die sich mit dem Fachkraf-
temangel beschiftigt. Ziel ist
es, mit dem Konzept «Young-
Tec-Fun» die Zahl der Lernen-
den mittelfristig zu erhohen,
die eine Ausbildung in einem
technischen Beruf in Angriff
nehmen.

Wie wirkt sich der Fachkrif-
temangel auf das unterneh-
merische Wachstum der
Rheintaler Betriebe aus?
Klaus Brammertz: Fachkrafte-
mangel schrinkt das Wachstum
nachweislich ein. Derzeit kon-
nen im St.Galler Rheintal gut
1740 Stellen nicht besetzt wer-
den, hat die Analyse der FHS-
Studenten ergeben.

Wer hatte die Idee, ein
Praxisprojekt zum Thema
Eindimmung des Fachkrif-
temangels zu lancieren?

Die Idee kam von mir. Da ich
seit mehr als zehn Jahren die
Qualitat der studentischen Pra-
xisprojekte der FHS St.Gallen
kennen und schitzen gelernt
habe. Zusammen mit Thomas
Harring, dem COO/CFO von
Leica Geosystems, vertrete ich
das Rheintal in der Jury fiir den
WTT Young Leader Award.

Haben Sie dem Projektteam
eine Richtung vorgegeben?
Nein, keine Richtung, aber
wir haben den Rahmen zwi-
schen der Fachgruppe Fach-
kraftemangel des AGV Rheintal
und den Studierenden festge-
legt.

Der erste Konzeptansatz,
den die Studierenden ent-
wickelt haben, heisst
«Young-Tec-Fun». Das
Konzept setzt bei Schulkin-
dernin der dritten Klasse an.
Welche Schritte plant der
AGV Rheintal zur Umset-
zung des Konzepts?

Zunichst mochten wir die be-
reits laufenden Initiativen wie
«Fit fur die Lehre», «Chance
Industrie», «SchuWi» und das
Standortmarketing des Vereins
St.Galler Rheintal (VSGR) aktiv
mit einbinden und dann ein Pi-
lotprojekt starten mit einigen
wenigen Schulgemeinden, um
das Konzept auszutesten und
gegebenenfalls anzupassen. Da-
nach geht es Zug um Zug um
die weitere Multiplikation im
Rheintal.

Der padagogische Konzept-
ansatz schliesst nebst der
Schiilerschaft auch die
Information und Aufkliarung
von Eltern und Lehrperso-
nen ein-in 17 Schulgemein-
den. Wer soll diese Aufgabe
iibernehmen?

Wir setzen auf eine Integration
in die vorgenannten erfolg-
reichen Initiativen und bieten
Hand und Unterstiitzung in der
Umsetzung. Die entsprechen-
den Diskussionen laufen be-
reits.

Tragen die bestehenden
Aktivititen nicht ausrei-
chend Friichte fiir den hiesi-
gen Arbeitsmarkt?

Diese Initiativen sind voraus-
schauend und top, aber sie rei-
chen ganz offensichtlich noch
nicht aus. Wir wollen aktiv zu-
sammenarbeiten.
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«Wir wollen handeln statt warten», sagt Klaus Brammertz, Vorstandsmitglied des AGV Rheintal. Bild: acp

Wann soll «Young-Tec-Fun»
anden Start gehen?

Nach Moglichkeit méchten wir
im nachsten Jahr mit den ersten
Aktivitaten starten.

Zum Praxisprojekt gehorte
eine Umfrage bei AGV-Mit-

gliedsunternehmen. Der
Riicklauflag bei gut 25 %.
Wie erklaren Sie sich den
eher niedrigen Wert?

Wir haben mehr erwartet, vor
allem von den Klein- und
Kleinstunternehmen. Vielleicht
hatte eine noch personlichere

Ansprache mehr bewirkt. Den-
nochist eine 25 %-ige Riicklauf-
quote heute im oberen Erwar-
tungsbereich.

Bei «Young-Tec-Fun» sind
die Mitgliedsunternehmen
aktiv gefordert. Schiilerin-

nen und Schiiler sollen
Arbeitsprozesse in den
Unternehmen kennenler-
nen. Ist die Partizipations-
bereitschaft hoch genug?
Darauf hoffen und zéhlen wir.
Denn die selbstgenannten Fak-
ten sind erniichternd genug.
Wenn wir nicht gegensteuern,
werden uns in finf Jahren tiber
5000 Fachkrifte fehlen.

Der Verein St. Galler Rhein-
tal hat ebenfalls zwei Praxis-
projekte in Auftrag gegeben,
zum Themenkreis Freizeit,
Familie, Karriere. Lassen
sich da Verkniipfungen
herstellen?

Oh ja, sehr gut sogar. Hier hat
eine Vernetzung stattgefunden
und die ist unabdingbar. Stand-
ort-Attraktivitat ist eine der
wichtigsten Faktoren fiir die Ge-
winnung und das Halten von
Arbeitskriften .

Die Konjunktur schwicht
sich ab, Furcht vor einer
Rezession wichst. Auch
Rheintaler Industrieunter-
nehmen spiiren das. Inwie-
weit wiren die entwickelten
AGV-Konzepte davon be-
troffen?

Relativ wenig. Leider setzt eine
Rezession auch Arbeitskrifte
frei, die Vergangenheit hat je-
doch gezeigt, dass in der Regel
die Qualifikationen der Arbeits-
krifte, die in Phasen einer stag-
nierenden oder gar riicklaufi-
gen Konjunktur den Arbeitsplatz
verlieren, nicht dem Bedarfent-
sprechen, der bereits vorher
dem Markt nicht zur Verfligung
stand. In diesen Fallen wird Um-
schulung ein wichtiges Thema
sein.

Blitzlicht: Lohnapéro
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Seraina Wiesmann (v.l.), Rhenum Treuhand AG, Altstatten, Anja

.

Schmid, Rhenum Treuhand AG, Altstatten, und Dominik Loher, Rhe-

num Treuhand AG, Altstatten.

Balgach, und Nadija Stillhard, Schiitz Montlingen GmbH & Co. KG.
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Martina Keel und Natascha Rubin (v.1.), Escatec Switzerland AG, Heerbrugg, Deborah Frei, Kanaltec AG,

Thomas Bolt (v.1.), Arbeitgeberverband Rheintal, Alfred Grassinger,
Gilmo AG, Montlingen, und Urs Spirig, Spirig Schulungscenter AG,

Heerbrugg.
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Christoph Gautschi (v.1.), Gautschi AG St. Margrethen, Franziska Son-
deregger, UBS Switzerland AG, Heerbrugg, und Rudolf Lanter, NeoVac

AG, Oberriet.

Selena Lammler (v.1.), BWP AG, Altstatten; Martina Metzler, APM Technica AG, Heerbrugg, und Adriana
Miiller, St. Galler Kantonalbank, Diepoldsau.

Bilder: Benjamin Schmid



